1/6
@ BANCO CEDULA ..

CNPJ/MF: 33.132.044/0001-24

PLANO DE CAPITAL
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01. OBJETIVO:

O Plano de Capital do Banco Cédula tem por objetivo nortear o seu planejamento de
capital, com destaque nas fontes de capital, metas e projecdes e orientacdes em caso de

contingéncia de capital para os proximos 03 (trés) exercicios com validade até 2028.

02. CONCEITO E FONTES:

O Plano de Capital consiste num conjunto de orientacdes a serem observadas com
relacdo ao gerenciamento de capital.

O Banco Cédula tem como suas principais fontes de capital seus ativos de investidores
internos ¢ caixa da instituicdo, atualmente com investimentos em ativos de mercados futuros

com hedge em todas as suas operagoes.

03. ABRANGENCIA / AREAS ENVOLVIDAS:

Este plano de capital representa a perspectiva do Banco Cédula em um horizonte de 3
anos a partir do inicio de sua vigéncia. A Diretoria de Riscos, Compliance, Auditoria Interna,
Diretoria ¢ o Conselho de Administracdo estdo diretamente envolvidas na gestdo e
cumprimento das metas estabelecidas no presente plano e todas as demais areas estdo
envolvidas indiretamente, sempre colaborando com as é4reas acima, fornecendo relatorios,

dados e demais informacgdes necessarias para que o objetivo deste plano seja alcancgado.

04. RESPONSABILIDADES:

O responsavel direto pelo monitoramento e cumprimento do estabelecido neste plano ¢é
o diretor responsavel pela area de Risco, sempre considerando a efetiva participacdo das demais
areas envolvidas direta e indiretamente com o cumprimento dos objetivos e metas aqui
estabelecidos que sdao aprovadas pela Diretoria, Conselho de Administragao, Departamento de

Compliance e Auditoria Interna.
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Todas as excegdes ao presente plano devem ter aprovacdo do Conselho de

Administragdo em ata propria, apos justificacao pela diretoria de Risco.

05. DIRETRIZES

ApoOs um ano de ajustes na economia brasileira, com a aprovagdo da reforma tributéria e
a busca do equacionamento das contas internas, ainda que com déficit para o exercicio, a inflacao
projetada para 2025 ficou em torno de 4,84%, portanto acima do teto estipulado, considerando-
se uma meta central de 3,00% definida pelo Banco Central com varia¢ao positiva ou negativa de
1,50%, sendo uma perspectiva para um ano de restrigdes e possiveis aumentos da SELIC como
forma de contencdo dessa progressdo, sendo que em dezembro temos uma SELIC definida em
12,25% anual com proje¢ao de aumento para as proximas reunidoes do COPOM, com expectativa
do mercado para aumento de 1 ponto percentual ao atual patamar. Tal medida conversa com a
tentativa de contencdo expansionista dos juros no Brasil, uma vez que nos tltimos dois anos o
IPCA-IBGE efetivo apresentou um descumprimento das metas chegando a 5,79% em 2022 e
4,62% em 2023 e 4,83% em 2024 e com projecao para 4,26% no acumulado do ano de 2025,
mantendo, assim, um ciclo de descumprimento, segundo dados oficiais'.

Com relagio a taxa de desemprego no pais, conforme dados do CAGED, caiu para 5,1%?,
0 que aumenta a perspectiva de mais recursos no mercado de consumo, impactando diretamente
a pressao inflacionaria.

Segundo o IBGE houve desaceleragdo da atividade econdmica em alguns setores da
economia, de forma geral, ndo houve a recuperagao nos niveis otimistas apresentados pela equipe
econdomica do governo federal, todavia, demonstram uma proje¢ao positiva para 2026 segundo
apontado em relatorio pelo IBGE® em comparagio com dados de sua base, sendo que no ultimo
trimestre houve uma desaceleragao geral dos setores econdomicos, contudo, houve um aumento
no PIB da Industria e do Agronegocio e queda no setor de servigos.

Com relagdo a inflagdo os dados apresentados pelo IBGE para o IPCA apresentaram

queda em novembro de 0,22% com acumulado nos tltimos 12 meses de 4,46%*.

! Disponivel em: < https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicometas™>. Acesso em 30 dez 2025.

2 Disponivel em: < https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9171-pesquisa-nacional-por-amostra-de-
domicilios-continua-mensal.html?edicao=42304>. Acesso em 30 dez 2025.

3 Disponivel em: < https://www.ibge.gov.br/indicadores#servicos>. Acesso em 30 dez 2025.

4 Disponivel em:< https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-
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Para 2026 espera-se uma taxa Selic de 12,25%, considerando-se a inflacdo projetada em
4,05%, com uma meta estabelecida pelo CMN de 3% agora lastreada no acumulado dos ultimos
12 meses para o seu calculo; para 2027 uma taxa SELIC de 10,50%, com inflagdo projetada em
3,8% e para 2028 projecdo de SELIC em 9,75%, com projecdo para a inflagdo em 3,5%,
conforme tltimo boletim Focus®.

No campo internacional, com os reflexos da guerra na Ucrdnia, embargos para a
economia da Russia, de certa maneira ja absorvidos e, mais recentemente, com a crise decorrente
da resposta de Israel aos ataques do Hamas, ndo houve impacto sobremaneira nas relagdes
comerciais internacionais.

Ainda no campo internacional, o governo brasileiro tem envidado esfor¢os na busca de
consolidar suas parcerias comerciais bem como de ampliar relagdes bilaterais e multilaterais,
ainda com foco na exportagdo de commodities, porém com resultado positivo na balanca
comercial de 2025 com superavit estimado de US$ 63 bilhdes para o exercicio, uma variagao
para baixo, com rela¢do aos dados de 2024, que teve um acumulado de superavit de US$ 74,5
bilhdes, correspondente ao acumulado do ano, tendéncia que se manteve desde 2023.

Neste sentido, o Banco Cédula buscard manter um nivel adequado de capital, inclusive
na visdo prospectiva, para fazer face as exposi¢des a riscos e situacdes de estresse através de
controle do seu Patrimonio de Referéncia sempre em compatibilidade com os ditames
regulamentares e, diante das alteragdes introduzidas pela Resolu¢do Conjunta n° 14/2025 e pela
Resolugdo BCB n° 517/2025, que modernizaram a apuragdo do capital social integralizado e do
patrimonio liquido minimo das institui¢des autorizadas a funcionar no pais, o Banco Cédula
providenciou uma estruturagao para poder manter-se enquadrado.

Apos a andlise sobre o enquadramento da instituicdo as novas diretrizes determinadas
referentes a metodologia de apuracdo do limite minimo de capital social integralizado e de
patrimdnio liquido das institui¢des financeiras que, de acordo com a nova metodologia foi
estabelecido o montante de R$ 74 milhdes de limite minimo de Capital Social Integralizado
e de Patrimonio Liquido, para o Banco Cédula, a ser integralmente observado até 01 de janeiro

de 2028, respeitado o cronograma a ser definido nas demonstra¢des contabeis, sendo certo que

precos-ao-consumidor-amplo.html?edicao=45822&t=series-historicas>. Acesso em 30 dez 2025.
> Disponivel em: < https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20251226.pdf >. Acesso em 30 dez 2025.
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pretende atingir o limite de Patrimonio Liquido de R$ 61.625, requerido para o periodo de 01

de julho até 31 de dezembro de 2027, através do aumento do Capital Social com os lucros
gerados a partir do periodo de 01 de janeiro de 2026. Para o atingimento do limite de Patrimonio
Liquido de R$ 74 milhdes, requerido a partir de 01 de janeiro de 2028, o Banco mantém a
expectativa de recuperagdo de créditos baixados a prejuizo que estdo em estidgio avangado
de negociagdo e, havendo necessidade de compatibilizagdao dessa meta, os principais acionistas
fardo aportes, sempre que haja alguma necessidade, para fins de adequagao.

Atualmente o Patrim6nio Referéncia do Banco Cédula é de R$ R$ 58.606.755,24 (base
de dezembro de 2025) e o Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA ¢é de R$
3.925.578,38, tendo uma margem para o limite de compatibilizagdo do PR com o PRE de R$
54.681.176,86.

06. METAS DE CRESCIMENTO

Frente ao cendrio previsto, a decisdo estratégica do Banco Cédula de cancelar sua
carteira de arrendamento mercantil, de manter sua carteira sem proje¢des de alavancagem e
aguardar a realiza¢do de seus ativos, bem como de aguardar projecdes mais realistas a serem
observadas ao longo de 2026, revendo, caso assim se apresente, seu plano com expansao de
suas metas, para o exercicio com o retorno efetivo das atividades pelo Banco Cédula,
projetamos a manutencdo da carteira atual com a recupera¢do de créditos baixados para
prejuizo, mantido o Capital Social em R$ 80.000.000,00.

Carteira de CDB’s em torno de R$ 7.000 mil em 2026, mantido esse nivel para 2027 e
2028.

Para 2027 e 2028, ap6s o retorno efetivo das atividades, mantendo-se o Capital social,
buscar-se-4 um aumento da carteira para R$ 12.000.000,00 ¢ R$ 18.000.000,00 respectivamente,
assim como o aumento do patrimonio liquido através da incorporag@o dos lucros dos resultados
de cada periodo, realizagao dos ativos ainda existentes e recuperagao de créditos em fase final de
execucdo judicial, sendo considerados esses valores de forma conservadora, diante de atual
cendrio.

Com essas projegdes os ativos do Banco Cédula para 2026 estdo estimados em torno de
R$ 60.000 mil até o final do exercicio, o que se buscara aumentar para os proximos exercicios de

2027 e 2028, conforme acima informado, buscando a manutencdo do enquadramento da
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institui¢ao as novas diretrizes determinadas na Resolugao 517 do BCB de 03/11/2025 e pela

Resolucao Conjunta n. 14 de 13/11/2025 referentes a metodologia de apuragao do limite minimo

de capital social integralizado e de patrimonio liquido das institui¢des financeiras.

07. POLITICA DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

O Banco Cédula adota como politica a distribui¢do entre seus colaboradores nos termos
definidos anualmente nas convengdes trabalhistas.

A distribui¢do de lucros e dividendos para os acionistas seguird os limites previstos na
legislacao de regéncia.

A distribuicao dos resultados para a alta administragdo mantém-se definida em ata de
reunido pela Presidencia e Conselho Administrativo, de maneira igualitaria entre seus diretores,

no caso do atingimento das metas estabelecidas para o exercicio.

08. CONSIDERACOES FINAIS
O presente plano substitui todos os outros eventualmente existentes e serd anualmente
revisado, caso nao haja revisdo em periodo inferior, remetendo-se a RAS, em anexo, para os

demais dados complementares significativos de exposicdo e apetite de riscos.

Rio de Janeiro, 30 de dezembro 2025.
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